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~ Angezihlt

SRR Eine Insolvenz droht gerade
| - vielen Unternehmen. Gut,
dass die Antragspflicht per
Gesetz aufgeweicht wurde.
Nicht so gut, dass damit viele
Haftungsrisiken entstehen.
Das birgt nicht nur Gefahren
fiir Manager, sondern auch fur

deren Berater.

von Markus Lembeck
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issen Sie noch, was sie an Silvester

2019 gemacht haben? Besinnungslos

gefeiert und Raketen abgefeuert? Auf
das nichste erfolgreiche Jahr angestoBen? Fiir
Manager ist das Ende des letzien Geschélftsjahres
aus gesundheitlichen Griinden ein entscheiden-
des Datum, denn: Wer damals fit war, darf jetzt
krank sein.

Gemeint ist nicht Covid-19, gemeint ist die
wirtschaftliche Gesundheit. Denn mit der Coro-
na-Gesetzgebung des Bundestags zur Insolvenz-
antragspflicht im Mérz wurde folgende Vermu-
tung formuliert: Ein Unternehmen, das am
31.12.2019 nicht zahlungsunfihig war, ist wo-
moglich erst durch die Pandemiebekdmpfung
insolvenzreif geworden. Sobald der Spuk vorbei
ist, so impliziert das Gesetz, hat das Unterneh-
men plausible Aussichten, seine aktuelle Zah-
lungsunfihigkeit zu beseitigen.

Gegen die Ausnahmen

Bis Ende September muss demnach nie-
mand einen Insolvenzantrag stellen — je nach
wirtschaftlicher Grofiwetterlage ist eine Ver-
lingerung mdglich. ,Ein wichtiges Haftungsthe-
ma, bei dem jeder Insolvenzverwalter ansetzt, ist
die verspitete Antragstellung. Das ist jetzt we-
sentlich entschérft®, meint Dr. Wolfram Desch,
Haftungs- und Anfechtungsexperte bei GvW Graf
von Westphalen in Miinchen. ,Aber im Nachhi-
nein kann sicherlich ein Verwalter oder Glaubi-
ger die Frage aufwerfen, ob die Antragspflicht
im konkreten Fall wirklich ausgesetzt war. Fiir
die Organe einer Gesellschaft ist es deshalb sehr
wichtig, sorgfiiltig zu dokumentieren, ob die In-
solvenzreife wirklich auf den Auswirkungen der
Corona-Krise beruht und zudem Aussichten be-
stehen, eine eventuell eingetretene Zahlungsun-
fihigkeit zu beseitigen.”

Viele Firmen werden so geschwicht aus der
Corona-Rezession herauskommen, dass ihnen die
ausgesetzte Antragspflicht wenig nutzt. ,Der Ge-
setzgeber hat zweifellos schnell gehandelt, indem
er die Antragspflicht ausgesetzt hat. Aber es gibt
etliche Unwiigbharkeiten aus Sicht der betroffenen
Unternehmen, die mit den Vermutungen und Aus-
nahemeregeln des Gesetzes zusammenhingen®,
sagt Dr. Matthias Hofmann, einer von zwei Part-
nern der Miinchner Kanzlei Pohlmann Hofmann.
Als Verwalter beschiftigt ihn zurzeit vor allem das
Verfahren des Autozulieferers WK Plastics, das —
ohne Bezug zur Corona-Krise — bereits im Januar
begann. ,Jeder Geschéftsfithrer kann sich zwar
auf die im Gesetz genannten Ausnahmen berufen,
aber alle anderen, besonders natiirlich die Gldu-
biger, kinnen den Gegenbeweis antreten, dass ein
Insolvenzantrag doch schon frither erforderlich
war.”

Schadet
ein
Insolvenz-
antrag?
Oder
schadet
das
Weiter-
machen?

Falls es also im Herbst oder spiter (Die Insol-
venzwelle kommt, Seite 75) doch noch zu einem
Insolvenzantrag kommt, gehen die Mitarbeiter der
Insolvenzverwalterbiiros in jedem Einzelfall auf
Forschungsreise. Wie hartnickig viele Insolvenz-
verwalter Anspriiche aus Anfechtung und Haf-
tung geltend machen, macht sie nicht sonderlich
beliebt — aber sie tun es letztendlich doch nur, um
den Gldubigern zu ihrem Geld zu verhelfen.

Dass die Akten aus der Corona-Zeit dann
ebenso griindlich durchforstet werden, diirfte sich
von selbst verstehen. Der ultimativ kurzsichtige
Trick, mit dem manche Manager Anfechtungs-
anspriiche umgehen wollen — nédmlich bilaterale
Absprachen mit einzelnen Glaubigern nur telefo-
nisch und ohne schriftliche Notiz zu treffen — diirf-
te dabei keine Chance haben. ,Ob Corona dafiir
ausschlaggebend war, dass ein Unternehmen
zahlungsunfihig geworden ist, muss sorgfiltig
analysiert und niedergelegt werden", meint Hol-
mann. ,Unter Haftungsgesichtspunkten wiirde ich
mich nicht darauf ausruhen, dass am 31.12. noch
alles in Ordnung war — das Unternehmen und sei-
ne Berater sollten all ihre Mafinahmen dokumen-
tieren. Wie verlief zum Beispiel das Geschift bis
Ende Februar, als es in den allermeisten Branchen
noch keine wirklichen Krisenphdnomene, inshe-
sondere keine wirtschaftlichen Beschrinkungen
gab? Welche Gespriiche {iber eine weitergehende
Finanzierung wurden spéter gefiihrt? Wie sieht
eine neue Geschiftsplanung aus, inklusive der
in Anspruch genommenen Finanzhilfen?" Als
erfahrener Sachwalter und Verwalter sieht Hof-

FOT0: G GRAT VOMWESTPHALEN

GvW-Partner Wolfram Desch rat dazu, alle Sanierungs-
alternativen griindlich zu priifen.




mann auch einen Insolvenzantrag eher
als Sanierungschance denn als Risiko:
wJeder Berater sollte auch einen Plan B
entwerfen — und eine geeignete Riickfalle-
bene wiire ein Insolvenzverfahren, gera-
de unter Nutzung von Eigenverwaltung,
Schutzschirm und Insolvenzplan.*

Verriickte Dinge tun

Doch im Moment diirfen Unternehmens-
lenker nicht nur auf einen Insolvenzan-
trag verzichten, sondern kiénnen sogar
Dinge tun, die ihnen aus insolvenzrecht-
licher Perspektive ansonsten mit Sicher-
heit um die Ohren fliegen wiirden — wei-
ter Rechnungen bezahlen, neues Geld
leihen und jede Menge Tretminen igno-
rieren, die ihnen das Anfechtungsrecht
nach den Paragrafen 129ff. der Insol-
venzordnung (InsO) in den Weg legt. Der
prozesserfahrene GvW-Partner Desch ist

skeptisch, ob damit alles gut wird: ,Ei-
P all 8 Nach Einschétzung von Matthias Hofmann von

ne spitere Haftung fiir diese Zahlungen Pohlmann Hofmann sollten die wirtschaftlichen
ist nicht vollumfanglich ausgesetzt, son- Daten griindlich aufbereitet werden.
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dern nur soweit geleistete Zahlungen
der Sorgfalt eines ordentlichen und ge-
wissenhaften Geschiiftsleiters entspre-
chen. Aus vielen Haftungsprozessen ist
bekannt, wie schwierig es ist, eine Pri-
vilegierung von Zahlungen hieb- und
stichfest nachzuweisen.” In normalen
Zeiten seien die MaBstibe sehr streng.
«Das soll in der Corona-Krise nicht gel-
ten. Dennoch: Wenn spiter einmal die
Geschiftsvorginge aus der Corona-
Phase durchleuchtet werden, kiénnte es
trotz der gesetzlichen Ausnahmerege-
lung massive Probleme geben.*

So herrscht allenthalben keine Party-
stimmung, deutlich anders als noch an
Silvester. Zu verstérend ist die Krise.
Zwar hoéren auch Anwiilte vereinzelt von
cleveren Mandanten die Meinung, dass
die staatliche Liquidititsspritze durch-
aus nicht nur der Aufrechterhaltung des
Geschiiftsbetriebs dienen muss, sondern
auf wundersame Weise zur Ablisung
von Gesellschafterdarlehen fiihrt. Das
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klingt so gar nicht nach dem Grundprinzip der
InsO, némlich der Gleichbehandlung aller Gldubi-
ger. Und iiberhaupt: Die gesunden Unternehmen,
so ist landauf, landab zu horen, holen sich jetzt
viel Geld am Markt. AusschlieBlich die Gesunden
- denn jede solide Bank oder Sparkasse wird fiir
eine Kreditvergabe eine positive Fortfithrungs-
prognose verlangen, die wegen der Krise gerade
schwer zu belegen ist. Welcher Banksachbearbei-
ter mochte fiir eine leichtfertige Kreditvergabe
haften, selbst wenn sie nur zehn Prozent betrigt,
weil der Rest von der KIW abgedeckt wird?
Aber das schwerwiegendere Argument ge-
gen ausgelassene Freude ist: Eine Fiille von Haf-
tungsrisiken bleibt auch mit der Aussetzung der
Insolvenzantragspflicht bestehen — Risiken fiir
Manager, aber auch deren Berater, ,Die aktuel-
le Lage ist fiir jeden Geschiftsfithrer eine grofe
Herausforderung®, sagt Dr. Frank Schéffler von
Menold Bezler in Stuttgart. ,Die ausgesetzte In-
solvenzaniragspflicht wird im Gesetz nur iiber
die Zahlungsunfihigkeit hergeleitet. Bekanntlich
ist in der InsO aber auch die Uberschuldung ein
Insolvenzgrund.” Haftungsthemen werden im-
mer nachtriglich aufgeworfen, mit einer Frist
von fiinf Jahren. So kinnte es noch in einigen
Jahren vorkommen, dass Geschéftsfiithrer sich
dafiir rechtfertigen miissen, trotz ausreichender
Liquiditit den Schuldenstand falsch interpre-

Die
Corona-
Folgen
mussen
sorgfaltig
dokumen-
tiert
werden.

tiert zu haben. Matthias Hofmann rit deshalb
eindringlich zur Beschiftigung mit den Zahlen.
~Wichtig ist, alle Schritte zu dokumentieren und
in Zahlen belegen zu kénnen, dass die Losungen,
die man zur Sanierung verfolgt, auch tatsichlich
die Probleme losen.” Sein Aufruf diirfte vor al-
lem die kreativen Sanierungsberater ansprechen:
~Standardlésungen werden in der aktuellen Lage
operativ nicht mehr funktionieren.”

Auch Unterlassen schadet

Apropos Standardlésung: Manche D&O-Versiche-
rung verspricht Geschiftsfithrern eine Kosten-
ibernahme, um die Insolvenzreife des eigenen
Unternehmens mithilfe eines externen Beraters
zu iiberpriifen. Eigentlich eine gute Sache, gerade
wenn die Krisensignale in jeder Richtung blinken.
Der D&O-Versicherungsnehmer sollte allerdings
tiberpriifen, wie streng ihn seine Police daraufl
festlegt, das Beratungsergebnis umzusetzen -
denn was ihn von der Haftung befreit, kinnte eine
Sanierungsalternative blockieren.

Ein weiterer haftungsrelevanter Punkt betrifft
laut Schéffler das aktive unternehmerische Han-
deln. Gerade im Siidwesten sind Maschinen- und
Anlagenbauer stark, die auf langfristige Auftrags-
sicherung setzen: ,In vielen Branchen ist es es-
senziell wichtig, auch jetzt neue Vertrige iiber
langlaufende Projekte oder Liefervertrige ab-




schlieBen zu kiénnen®, sagt der Menold Bezler-Partner. ,Aber
wenn die Geschiiftsfiihrer durch Corona eine Durchfinanzie-
rung nicht vorweisen kénnen, ja sogar Insolvenzantrag stellen
miissten — kénnen sie dann guten Gewissens Vertrige abschlie-
Ben? Es tut sich ein riesiges Spannungsfeld auf zwischen der
Nicht-Antragspflicht und der Gefahr, andere Unternehmen zu
schidigen.”

Letzteres nicht nur durch falsches Handeln, sondern auch
durch Unterlassung. Ein Manager, der jetzt jedes Risiko scheut,
schidigt vielleicht gerade dadurch sein Unternehmen. Doch
vielleicht ist das Abschneiden von alten Schulden jetzt der bes-
te Rat, den ein Berater geben kann. Je nach Branche ist es un-
denkbar, die Zahlungsausfille der Krisenmonate schnell wieder
auszugleichen — sollte der nichste Gewinn erst wieder in vier
oder fiinf Jahren flieBen.

DIE INSOLVENZWELLE KOMMT
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Frank Schéffler von Menold Bezler sieht ' ‘

Mandanten unter Druck geraten,
die neue Vertriige abschlieBen wollen,
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Zeitdruck ist iiblich in Sanierungssituationen — selbst dann,
wenn fiir eine Ubergangsphase genug Liquiditit vorhanden
ist. Der Gegenpol dazu ist die Haftungslage, die in der Regel
mit geniigend Zeit aufbereitet werden kann. Trotz der ge-
setzlichen Kulanz bei der Antragspflicht ist beides gefragt:
schnelles und umsichtiges Handeln. ,Aus der Beraterperspek-
tive ergibt sich allein aufgrund der Aussetzung der Antrags-
pflicht keine eindeutige Marschrichtung”, sagt GvW-Partner
Desch. ,Man kann trotzdem weiter in ein Insolvenzverfahren
gehen, wenn es der richtige Weg ist. Dann sollte aber die Zu-
stimmung der Gesellschafter zu der freiwilligen Antragstellung
eingeholt werden.” Und wenn dann Manager und Firmenbe-
sitzer an Silvester 2020 alleine feiern sollten, liegt das nur an
den Distanzregeln und nicht an einem Streit um verlorenes
Geld. m

Um 6,3 Prozent konnte das deutsche Bruttoinlandsprodukt in diesem Jahr schrumpfen. Die Restrukturierungsboutique
Falkensteg hat in einer Umfrage unter Insolvenzverwaltern deren Einschéatzung der Krisenlage erhoben:

®| Eine Welle von Insolvenzantragen wird im September/
Oktober 2020 erwartet. Bereits im Juni kénnte aber ein
erster Anstieg erfolgen.

m Zwei von funf Umfrageteilnehmern gehen von einem Anstieg
zwischen 10 und 19 Prozent aus, rund ein Drittel der Befrag-
ten beflirchtet eine Steigerung von tber 20 Prozent.

B Das Kurzarbeitergeld und direkte staatliche Zuschlsse sind
wesentliche Mafnahmen zur Krisenbekampfung. Dagegen

spielen die KfW-Kredite mit Bankhaftung und weitere Fremd-
finanzierungen keine grofe Rolle.

®m Meldet das Unternehmen Insolvenz an, dann bevorzugen die
Verwalter die Eigenverwaltung (72 Prozent) vor dem Schutz-
schirmverfahren (64 Prozent) als Sanierungsansatz.
86 Prozent der Studienteilnehmer halten das Insolvenzgeld
flr das wichtigste Instrument.

Quelle; Falkensteg Covid-19-Studie, April 2020,




